
 

 

皆様こんにちは、宇久田秀雄です。私は高校生の

頃に藤沢のデパート地下の八百屋で 1年半ほどアル

バイトをしておりました。八百屋といっても当時は新

宿に本店のある大手スーパーの野菜部門が入居して

おりましたので品物の等級は「特」や「秀」、悪くても

「優」といった良い品質のものを置いておりました

が、雰囲気はまるで商店街の八百屋のように野菜を

売っていたのを覚えております。 

「いらっしゃい！いらっしゃい！いらっしゃい‼ご

利用くださいどうぞー‼」と気が小さいですが声だ

けは大きい私は張り切って野菜を売っておりまし

た。 

 

夕刻になるとお客様も増えてかなりの活気とな

り、我々も売れ残すまいと多少値引きもしながら必

死に売ります。ある日特売としていたアスパラガスが

売れ残っておりました。 

特売 3 日目で仕入れてから少し日が経ってしまっ

て、また陳列棚でお客様が手に取っても戻されたり

もするので、先が傷んでしまったものが残ってしまっ

ていました。私はこれを売るのは無理だと諦めかけ

ていたときに副店長がやってきて、その傷んでいた

アスパラガスの先っぽをすべてカッターで切り落と

し、3本束 300円で売っていったものをテープで6

本束にまき直し 200円のシールを貼りました。 

アルバイトの経験から・・・ 
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アスパラガスは先っぽが美味しいのに、それを切り

落としてしまっては絶対売れるわけがないと思って

いたのですが、すべて売れました。最後の6本束も閉

店間際に来られたお客様が「野菜炒めのかさまし

に･･･」と喜んで買っていかれたのです。 

この時にもし売ることを諦めていたら捨てるしか

なかったわけですが、売ることを諦めない副店長の

気持ち･･･、お客様が喜ばれたこと、大変に驚いたこ

とを覚えております。 

 

 このアルバイトをしていたとき、特にたくさん売

ったからといってお給料が上がるわけでもないのに

なぜ一所懸命に売っていたんだろうと考えることが

あります。 

近年の人件費の高騰、人材確保困難、仕入れ商品・

資材の高騰、燃料等の高騰・・・。中小企業にとって八

方塞がりのような危機的状況ですが、このアルバイト

のときの経験にヒントがないか、古い記憶を思い出

したりしています。 

 

残暑厳しい折、皆様どうぞご自愛ください。 

 

 

（宇久田 秀雄） 

沖縄 慶良間諸島 

(撮影 渡邉 朋子) 
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中小企業の経営者さんは、野球でいう「エースピッチャーで４番バッター」と例えられることがあります。 

経営者さんご自身が、一人何役もこなしながら企業経営しているケースは少なくありません。 

そんな多くの役割を担う経営者さんの身に、もし万が一ということがあると、多方面に影響が出てしまいます。 

 

ケガや病気への備えも重要ですが、今回は特に「中小企業の経営者さんの死亡保障」について。 

一般的な対策である「生命保険を活用する目的」と、その「保障金額の考え方」をご紹介します。 

 

【目的その① ～事業保障～】 

万が一のあとも法人を存続させていくための備えです。主に「借入金返済資金」と「運転資金」に分けて考えます。 

 

●借入金返済資金：借入金の返済が滞ると、後継者やご家族が代わりに返済の義務を負うことになる場合があり

ます。金融機関からの借入はもちろんですが、経営者からの借入も弁済できるようにしておきましょう。 

◎保障金額は？ →借入金の残高 ｘ1.5倍 

 

●運転資金：主に仕入代金や製造原価などの「変動費」や、家賃や人件費などの「固定費」など、法人を運営してい

くための資金です。 

◎保障金額は？ →毎月の運転資金 x3か月～6か月分 ｘ1.5倍 

 

なんで「ｘ1.5倍」？ 

死亡保障金額を「ｘ1.5 倍」で見積もるのは、益金（利益）として受け取った保険金に法人税が課税されることを想

定するためです。法人税実効税率に少し余裕をもって１．５倍と考えることが多いようです。 

 

【目的その② ～役員退職金～】 

万が一の際にご家族の将来を守るための備えです。「死亡退職金」を検討するとします。 

 

●死亡退職金：支給額に決まったルールはありませんが、今回は一般的な検討方法のひとつである「功績倍率法」

による計算方法をご紹介します。 

◎保障金額は？ →最終報酬月額 ｘ役員在任年数 ｘ功績倍率（一般的には 2倍～3倍前後） 

 

死亡しないと退職金もらえないの？ 

もちろん、そんなことはありません。死亡退職金への備え（死亡保障）と併せて、「引退による退職金」にも備えて

おくケースも多いです。具体的には「解約返戻金のある保険」などを検討します。引退するころに解約返戻率がピ

ークを迎える保険に加入しておきます。死亡時の保障も備えつつ、引退時の退職金の原資としても活用できます。 

 

【目的その③ ～事業承継～】 

●株式買取資金：相続によって株式が分散することを防ぎます。 

●相続税納税資金：後継者が株式を相続できるように、相続税の納税資金を備えます。 

◎保障金額は？ →株式買取資金や相続税額 ｘ1.5倍       

（保険事業班） 

なんのため？いくら必要？ 経営者の死亡保障 
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財務省主税局 ✖ うんこドリル ご存知ですか？ 
 

大人気の「うんこドリル」はご存知の方が多いと思います。「うんこドリル」シリーズは、漢字や算数なの学習ドリルのすべ

てに「うんこ」を入れるという驚きの商品、2017年に発売され 2 カ月で 270万部、シリーズでは 1000万部を突破

しているそうです。 

 

現在は、小学生用の家庭学習アプリ「うんこゼミ」や、企業や行政とコラボした「うんこ啓発ドリル」などさまざまなメディ

アを展開しています。 

 

その中でも財務省とコラボで生まれた税金にまつわるコンテンツを紹介させて頂きます。小学生などが税金について

考えるきっかけになってほしいと製作されたそうです。下記の QR コードをスマートフォンで読みとるとご覧いただけ

ます。お子様の税金のお勉強にいかがでしょうか？ 

 

第１弾うんこ税金ドリル（令和３年 11月発行）  

冊 子                             ゲーム 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第２弾うんこ税金ドリル（税金があるときないとき編）（令和５年２月発行） 

冊 子                               ゲーム 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

（財務省ホームページ、文響社ホームページより） 

 

 

 

 

日本一楽しい

税金ドリル 
最後に何が 

貰えるでしょうか？ 

小学校高学年 

でも楽しく 

学べる内容です。 

税金がある世界 

税金がない世界 

どんな世界？ 

る世界 

税金がない世界 

どんな世界？ 
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所長・職員一同、みなさまからのご意見・ご感想をお待ちしております。 

発行・編集 宇久田秀雄税理士事務所/㈱経営センターグロウ 

〒251-0042 神奈川県藤沢市辻堂新町 1-1-2クロスポイント湘南 6F 

TEL 0466（36）0627 / FAX 0466（33）4892 

毎週日曜日 18時～18時 29分 FM83.1 

日曜日の夕暮れ時は、 

『ざいつきげんの音楽鍋』 でよいひと時を♪ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

そろそろ、自分にとっての56回目

の夏が終わります。 

あと残り何回の夏を過ごす事が出

来るのでしょうか？ 

 

猛暑日は嫌いですが、真っ青な空

と真っ白な積乱雲の鮮やかなコント

ラストには毎年気持ちが踊ります。 

空が青く、雲が白く見える理由を

この歳になって知りました。全て光の

中の反射や散乱した波を脳が色とし

て処理しているのです。リンゴの赤

もレモンの黄色も同じです。本当は

どんな色をしているのでしょうか？

もし物質に色が有るなら、全ての物

は真っ黒ですかね？ 

この世界を自然科学の視点で見てみ

ると、謎と不思議がいっぱいです。 

この自然に適用出来たから人間が生

き残ったのでしょう。しかし人間側から

見ると、この世界は人間にとって余り

にも都合よく出来上がり過ぎている気

がします。 

その先には、やはり神様がいるので

しょうか？ 

（志村 賢一） 

この夏、東京に現れたガンダム 同じ夏、大阪に現れたガンダム 

晩夏の空 


