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ニッポンは激しい人手不足に覆われている。これ

は一体どういうことか？その原因を私なりに勝手

に探ってみた。高齢化社会・人口減少が影響してい

るがそればかりではない。複合的に要因が重なっ

てのことであるがその主な原因を三つにまとめて

みた。  

  

第 1 は役所、教職、企業などの現場において、こ

れまで働き手が定年を迎える年齢が早すぎたよう

にも思う。５５歳、６０歳、６５歳となり、今では 70

歳まで働いてくださいとなっている。厚労省は推

移を見誤ったのか、元気な退職者（年金生活者）が

街にあふれた。技術の進歩にブレーキをかけた一

面もあると思う。 

  

第2は急速に進んできた IT革命である。確かに

合理的なイノベーションによる生産性向上は一理

ある。ただ、やみくもな IT 化によって、むしろ現場

での作業は煩雑になり作業効率を悪化させたケー

スも少なくない。何でもできる IT は便利さと引き

かえに仕事を増やしかねない。合理化の逆を行っ

ている本末転倒感も否めない。業務の取捨選択は

必須である。  
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エビデンス（証拠造り）は仕事の本質ではない。 

情報は生きた情報があれば足り、何でもかんでも

ではない。  

  

第 3はニッポンの文化でもある丁寧さ、おもてな

し文化である。丁寧は時間がかかる。  

おもてなしサービスはロボットではできない。人

手と目に見えない時間を要する。  

だが、この部分は失いたくない。誇るべきニッポ

ンの歴史的文化であり、効率重視ばかりになると日

本らしさを失ってしまう。  

  

人手不足倒産は今しばらく続くだろう。需要と供

給がバランスしていないから。 

だが、やがて需要に応じた供給になるのだろう。

バランスが取れるまで、ここ数年が山だろう。 

 

社会の対応力が皆に求められている。  

    

 

 

 

（宇久田 進治） 

新潟 妙高高原 

(撮影 渡邉 朋子) 
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事務所のみんなと 

スカイダイビングしたい！ 

修学旅行で行った京都に 

大人の目でもう一度旅行したい。 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

宇久田 進治 

宇久田 志保 宇久田 秀雄 

宇久田 邦子 

青木 友直 雨谷 勇祐 碇 利夫 

小畑 永子 佐藤 信介 篠原 百合 

東北の田舎電車にゆられて 

宮沢賢治の世界にひたってみたい 

実家（石巻）に行って 

墓参りをしたい 

今年行きたいところは 

20 年以上ぶりの中山競馬場。 

何年も馬券すら買っていないが、 

芝コース直線最後の坂を競走馬たちが 

駆け上ってくる迫力を再び感じたい。 

家族全員で 

アメリカのスミソニアン博物館と 

リンカーン記念館に行きたいです！ 

沖縄に行って 

シュノーケリングがしたい！ 

山に行って 

滝行したい 

ハワイに行って、 

サンサンとした太陽を浴びながら読書をしたい！ 

温泉に行って 

のんびり過ごしたい 
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2025年もスタッフ一丸となって顧問先様のお役に立てるよう精進します。 

この度、プロの先生に似顔絵を描いてもらいましたのでお披露目させていただきます。 

各スタッフには、今年中に行きたいところ・やりたいことを聞いてみました。 

個性豊かな宇久田会計をどうぞよろしくお願い申し上げます！  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

沖縄で 

シュノーケルをしたい 

北海道に行って、 

親戚に息子を会わせたい 

バイクで温泉に行って 

ぼーっとしたい 

宮崎に行って 

波乗りして焼酎を浴びたい 

山奥へ行って、 

滝行をしたい! 

与那国島に行って、 

    サイクリングをしたい 

 

山に行って 

歩きたい 

富士山の山頂に行って 

ご来光を拝みたい 

どこででもいいので、 

お世話になった、人達一人一人に会って、 

上手くやっていけてるか話をしたいです。 

志村 賢一 志村 智恵子 瀬戸 健一 

新倉 洋子 野村 敦子 松下 洋平 

八幡 祐輔 渡部 時基 渡邉 朋子 
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所長・職員一同、みなさまからのご意見・ご感想をお待ちしております。 

発行・編集 宇久田進治税理士事務所/㈱経営センターグロウ 

〒251-0042 神奈川県藤沢市辻堂新町 1-1-2クロスポイント湘南 6F 

TEL 0466（36）0627 / FAX 0466（33）4892 

毎週日曜日 18時～18時 29分 FM83.1 

日曜日の夕暮れ時は、 

『ざいつきげんの音楽鍋』 でよいひと時を♪ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10か月になる息子と、妻の実家に住むにゃんことの記念すべき初対面を撮った写真です。 

この後、息子の勢いに圧倒されて、にゃんこはこたつへ避難しておりました。 (渡部 時基) 

 

                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

お客様との約束があり急いで自宅を車で出発したある朝のこと。自宅付近の住宅街を走

っていますとワゴン車が停車して道を塞いでいました。デイサービスのお迎えの車で、おば

あさんが車いすのまま乗車されていました。 

 

その後大きな通りに出ました。片側１車線で時速５０キロ制限の道路ですが、高齢者マークを付けた先行車

両が３０キロ程度で走っています。その後信号で止まりました。私は先頭から4,5台目にいましたが信号が青

に変わってもほとんど進みません。横断歩道を歩いて渡るおじいさんを左折車が待っているからでした…｡ 

 

 安全運転のために時間に余裕を持つことは当然ですが、自分自身の精神衛生的にも時間に余裕を持つこと

の大切さを感じた朝でした。あと１０数年で自分も高齢者･･･。    （宇久田 秀雄） 

ある朝のこと 

 

 

 

 

 

 


